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Aanwezig: zie presentielijst

1. Opening, mededelingen en vaststellen van de agenda
De voorzitter opent de vergadering.

2.a Vaststellen van de tekst van het openbare deel van het verslag van de 214¢
bijeenkomst d.d. 9 juni 2026
-26.09130 - d.d. 29-06-26 - verslag met bijlagen

Zie de goedgekeurde versie met kenmerk 26.0913/Io.

2.b Opmerkingen naar aanleiding van het openbare deel van het verslag
Er zijn geen opmerkingen.

3. Mededelingen decaan

Het is de laatste vergadering van het academisch jaar en daarmee ook de laatste vergadering van
de studentgeleding. De decaan wenst de studentleden veel succes met het verdere verloop van
hun studie. De studentleden geven desgevraagd aan veel te hebben geleerd van hun deelname aan
de Raad. Als aandachtspunt wordt genoemd dat het soms uitdagend is om te reageren op
vergaderstukken over personeelsgerelateerde onderwerpen.

4. Update huisvesting FHML

D. Vertommen geeft een presentatie over de huisvestingsvisie FHML en de voortgang van de
verschillende projecten, waaronder de renovatie van de Uns50, CPV (Uns50), EPD150, Debl. De
sheets zijn toegevoegd aan het openbare deel van het verslag met kenmerk HSBu26.168/1I.

Naar aanleiding van de presentatie wordt gevraagd hoe de verdere uitwerking van de nieuwe
huisvestingsvisie vorm krijgt, met name ten aanzien van de herverdeling van werk- en
kantoorruimten tussen de verschillende instituten en vakgroepen. D. Vertommen licht toe dat
hierover in het najaar gesprekken zullen starten met de instituten. Daarbij zal opnieuw worden
gekeken naar de beschikbare ruimte en de wijze waarop deze zo efficiént mogelijk kan worden
benut. Hij legt verder uit dat een verdeling van kantoorruimte uitsluitend op basis van het aantal
fte niet langer aansluit bij de huidige praktijk, waarin hybride werken een belangrijke rol speelt.
Tegelijkertijd erkent hij dat de herverdeling van ruimte complex is, omdat rekening moet worden
gehouden met de bestaande gebouwen en de lopende verbouwingen. Uit bezettingsmetingen blijkt
echter dat de gemiddelde bezetting van kantoorruimten circa 40% bedraagt, waardoor er
mogelijkheden zijn om de beschikbare ruimte efficiénter te benutten.

Vervolgens wordt gesproken over het tijdelijke ‘computerlandschap’, waarbij wordt uitgegaan van
een ‘bring your own device’-concept. D. Vertommen geeft desgevraagd aan dat voor deze
inrichting is gekozen omdat de betreffende onderwijsruimte tevens als toetslocatie kan worden
gebruikt en deze werkwijze bovendien past bij de huidige tijd. De vice-decaan Onderwijs
verduidelijkt dat toetsen op dit moment niet worden afgenomen op eigen apparatuur van
studenten. Wel wordt onderzocht of in de toekomst via pilots mogelijkheden bestaan om dit
geleidelijk in te voeren. Ten aanzien van een ‘bring your own device’-concept, adviseert de Raad
om de communicatie hierover niet alleen op studenten, maar ook op docenten te richten, naast de
blokcodrdinatoren.

Ook wordt gevraagd of binnen de huisvestingsvisie wordt ingezet op verdere gezamenlijke
benutting van onderwijsruimten met de faculteiten FPN en FSE. D. Vertommen geeft aan dat, naast
de reeds lopende samenwerking, verdere gezamenlijke benutting op dit moment niet aan de orde
is. Bovendien is de bezettingsgraad van de onderwijsruimten al hoog en ligt deze boven de 80%.

Naar aanleiding van een vraag over de eerste fase van de stroomonderbreking in de Uns50 geeft
D. Vertommen aan dat deze over het algemeen goed is verlopen. Wel is gebleken dat het van
belang is om na een stroomonderbreking te controleren of alle elektrische apparaten weer goed
functioneren.



Labmanagers kunnen de apparatuur binnen hun eigen laboratoria controleren, maar de technische
controle en het oplossen van eventuele problemen liggen bij de technici van Facility Services. Dit
aandachtspunt wordt meegenomen in de tweede fase van de stroomonderbreking in de Uns50.

Tot slot wordt gevraagd naar de ontwikkelingen rondom de groene omgeving op de Randwyck-
campus, in het bijzonder de plannen van de gemeente Maastricht voor het doortrekken van de
Groene Loper. De directeur FHML geeft aan dat hierover nog gesprekken lopen tussen de gemeente
Maastricht, UM en het MUMC*.

5. Position Paper FHML
- 26.0123/VI - d.d. 18-05-26- position paper

De decaan geeft een toelichting op het Position Paper FHML. Zij licht toe dat het een dynamisch
document betreft dat de huidige positie van de faculteit beschrijft en richting geeft aan de ambities
voor de komende jaren. Het position paper vormt de basis voor de verdere strategievorming van
de FHML en maakt deel uit van de gezamenlijke strategievorming van de FHML en het MUMC*.
Daarnaast start de Universiteit Maastricht in het najaar met de ontwikkeling van een nieuwe
universitaire strategie. In dat kader heeft het College van Bestuur de faculteiten gevraagd input
aan te leveren. Het Position Paper FHML dient als input voor de UM strategie en daarnaast heeft
ieder onderzoeksinstituut drie strategische thema's aangeleverd ten behoeve van de universitaire
onderzoeksstrategie.

De decaan benadrukt dat de herijking van de UM strategie een afzonderlijk traject is, los van het
position paper. Waar de universitaire strategie zich richt op de positionering van de universiteit als
geheel, beschrijft het position paper de overkoepelende ambities en strategische koers van de
FHML in nauwe samenhang met de strategie van het MUMC*.

De decaan geeft aan dat het opstellen van het position paper een waardevolle exercitie is geweest,
waarbij de onderzoeksinstituten actief zijn betrokken. De zienswijze van de Raad op het document
wordt op prijs gesteld.

Vanuit de Raad wordt opgemerkt dat Al een belangrijke versneller is binnen verschillende
maatschappelijke en wetenschappelijke ontwikkelingen en dat dit thema nadrukkelijk aandacht
verdient. De decaan onderschrijft dit belang, maar geeft aan dat eerst het bredere strategische
kader helder moet zijn voordat specifieke thema's verder worden uitgewerkt.

De Raad merkt verder op dat de inleiding lastig leesbaar is door het gebruik van veel afkortingen
en verwijzingen, met name wanneer het document met verschillende doelgroepen wordt gedeeld.

Op de vraag wie de beoogde doelgroep van het document is, antwoordt de decaan dat de position
paper primair bedoeld is voor de FHML-gemeenschap, maar ook geschikt moet zijn voor externe
stakeholders. Vanuit de Raad wordt daarom gesuggereerd om mogelijk twee verschillende
inleidingen op te nemen, afgestemd op de interne en externe doelgroep.

Ten aanzien van maatschappelijke impact licht de decaan desgevraagd toe dat maatschappelijke
impact een doel is dat wordt bereikt door uiteenlopende activiteiten. De aard van de impact kan
per discipline verschillen. De vice-decaan vult aan dat dit ook duidelijk in het document moet
worden verwoord: impact is een doel, maar vraagt om gerichte inspanningen. De decaan geeft
hiervan enkele voorbeelden en merkt op dat sommige onderzoekers impact vanzelfsprekend
realiseren, terwijl anderen hierbij ondersteuning nodig hebben. Daarom wordt mede in het kader
van Erkennen en Waarderen gewerkt aan een passende ondersteuningsstructuur binnen de verdere
ontwikkeling van de onderzoeksondersteuning.

De vice-decaan vraagt de Raad daarnaast hoe wordt aangekeken tegen het feit dat Europa binnen
de strategie van het MUMC* een prominente plaats inneemt, terwijl dit onderwerp in de position
paper beperkt terugkomt. Vanuit de Raad wordt aangegeven dat de internationale positionering
van de faculteit ook de komende jaren van groot belang blijft. Hoewel het thema niet dominant
aanwezig hoeft te zijn, acht de Raad het wenselijk dat de internationale context en de betekenis
daarvan voor zowel internationale studenten als medewerkers expliciet benoemd blijven.

Tot slot wordt stilgestaan bij de communicatie rondom het position paper. De decaan geeft aan dat
nog wordt nagedacht over de wijze waarop het document wordt gepositioneerd en gedeeld.

De Raad spreekt zijn waardering uit voor het initiatief om een position paper op te stellen.
De Raad ziet dit als een waardevol document om richting te geven aan de ambities en strategische
ontwikkeling van de FHML.

De Raad wordt graag op de hoogte gehouden van de verdere ontwikkelingen.



6. Nagekomen agendapunten
Er zijn geen nagekomen agendapunten.

7. Rondvraag

De Raad vraagt naar de stand van zaken rondom het mobiliteitsplan dat per januari 2027 van
kracht zou worden. De directeur FHML geeft aan hierover op dit moment geen recente update te
hebben ontvangen. Hij geeft aan dat het onderwerp mogelijk nog wordt besproken binnen het
Lokaal Overleg (LO) en dat rekening moet worden gehouden met vertraging in de implementatie.

K. Luijten



