
Door CvB goedgekeurd op 19 september 2023 

Toetsingskader Internationale Samenwerking en 
Kennisveiligheid (TISK) UM 

Algemeen uitgangspunt 
Internationalisering is cruciaal voor de kwaliteit van onderwijs en onderzoek. De UM heeft niet voor niets internationalisering hoog in het vaandel staan. 

Internationale samenwerking in onderwijs en onderzoek is daar onlosmakelijk mee verbonden.  Als uitgangspunt geldt daarom dat de UM graag met 

buitenlandse partijen samenwerkt met als inzet dat internationale samenwerking een betekenisvolle bijdrage levert aan onze strategische doelen, aan 

ons onderwijs, onderzoek, de ontwikkeling van studenten en medewerkers.  

Bij het aangaan van een nieuwe internationale samenwerking of de evaluatie van een bestaande internationale samenwerking kan en dient deze vanuit 

twee gezichtspunten bekeken te worden: 

 Vanuit beleidsmatig/strategisch perspectief: Welk doel streven we met een samenwerking na?

 Vanuit het perspectief van kennisveiligheid: Welke risico’s zijn verbonden aan een specifieke samenwerking?

Het beleidsmatig/strategisch perspectief bepaalt in hoeverre een specifieke samenwerking bijdraagt tot de bredere doelen die we ons hebben gesteld. 

Het kennisveiligheidsperspectief bepaalt of de risico’s die met een specifieke samenwerking gelopen worden al dan niet aanvaardbaar zijn.    

In het licht van geopolitieke, technologische en maatschappelijke ontwikkelingen wordt internationale samenwerking voor kennisinstellingen steeds 

complexer. Kennis en innovatie worden steeds meer gezien als strategisch machtsmiddel van statelijke actoren. We moeten bedacht zijn op de risico’s 

die we hierbij lopen. Deze risico’s liggen op het gebied van: 

 ongewenste overdracht van sensitieve kennis en technologie met negatieve gevolgen voor de nationale veiligheid en de Nederlandse

innovatiekracht;

 heimelijke beïnvloedings- en inmengingsactiviteiten mogelijk resulterend in (zelf)censuur en daarmee aantasting van de academische vrijheid;

 samenwerking met personen en/of instellingen uit landen waar fundamentele rechten niet gerespecteerd worden.

In het kader van kennisveiligheid dienen we als UM te voldoen aan de Leidraad Kennisveiligheid van OCW. Tevens staan we als UM voor academische 

waarden en ethische principes. Zo willen we niet dat onze kennis en technologie buiten medeweten gebruikt wordt voor militaire doeleinden (“dual use”) 

of door andere partijen commercieel geëxploiteerd wordt. We willen graag samenwerken maar alleen na een expliciete inschatting van deze risico’s.  
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Het Toetsingskader Internationale Samenwerking en Kennisveiligheid (“TISK”) is ontwikkeld om UM-medewerkers, 

leidinggevenden en bestuur- een leidraad te geven waarmee internationale samenwerkingen gewogen en beoordeeld 

kunnen worden. Het TISK is ingedeeld in twee afzonderlijke delen. In het eerste gedeelte wordt aan de hand van een 

aantal vragen het doel van de samenwerking beoordeeld vanuit een beleidsmatig/strategisch perspectief. In het tweede 

gedeelte worden de kennisveiligheidsrisico’s ingeschat. 

Het TISK is een hulpmiddel. Het is bedoeld om op systematische wijze belangrijke vragen te stellen bij het aangaan van 

een internationale samenwerking. Als zodanig zal het zowel medewerkers als leidinggevenden en bestuurders houvast 

bieden om zowel doel(en) en risico’s van een voorgestelde samenwerking in te schatten zodat daar in de vormgeving en 

uitvoering rekening mee kan worden gehouden. Het toetsingskader is bedoeld voor zowel degenen die een samenwerking 

initiëren als degenen die deze dienen te beoordelen.   

Dit toetsingskader is toepasbaar in alle situaties waarin wordt samengewerkt met buitenlandse partners: 

 het aangaan van samenwerking of partnerschappen met buitenlandse universiteiten;

 het aangaan van samenwerking of partnerschappen met alle andere buitenlandse of internationale organisaties;

 het aangaan van iedere samenwerking met juridische implicaties/verplichtingen (contracten);

 maar ook het aangaan van vormen van samenwerking die intentioneel zijn zonder juridische

implicaties/verplichtingen (MoUs e.d.)

Bijvoorbeeld kan gedacht worden aan overeenkomsten op het gebied van:  

 Studentenuitwisselingen;

 Onderwijssamenwerking (double degree arrangementen, het uitwisselen van of samenwerken in onderwijsmodules, stafuitwisselingen);

 De uitvoering van onderwijssamenwerkingsprojecten met buitenlandse partners (veelal met extern gecontracteerde financiering, bv. Erasmus+);

 Onderzoekssamenwerking in alle denkbare vormen;

 Overeenkomsten gericht op uitwisseling van PhD studenten, gezamenlijke supervisie van PhD studenten, double doctoral degree arrangementen;

 De uitvoering   van onderzoeksprojecten en -programma’s samen met buitenlandse partners (veelal met extern gecontracteerde financiering, bv

in EU verband)

 Het uitvoeren van projecten met (al dan niet universitaire) internationale partners (veelal met extern gecontracteerde financiering, bv.

Nederlandse ontwikkelingssamenwerking, EU, VN-organisaties, Wereldbank, enz)

 Het aannemen van buitenlands (non-EER) personeel.

Het doorlopen van het Toetsingskader wordt ondersteund door een template die op de Intranetsite geplaatst zal worden. 




