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De beleidsmatige benadering van pensioen



Benadering van pensioen – een impressie



Relevante beleidsvragen...

• Wat is pensioen?
- Pensioen = pensioen?
- Arbeidsvoorwaarde en/of financieel product?

• Hoe wordt over pensioen gedacht?
- Opbouw- en uitkeringsfase

• Waar moet pensioen in voorzien?



Beleidsmatige benadering van pensioen: 
relevante aspecten

Benadering van 
pensioen

Karakterisering
Wetgeving

Wisselwerking
pensioenpijlers



Karakterisering aanvullend pensioen

• Aanvullend pensioen?
- Voorkomen van een terugval in inkomen na pensionering
- HR-instrument

• Verplichte deelname?
- Betrokken partijen cao
- Keuze(vrijheid) werknemer en rol werkgever?

- Vrijwillig aanvullend pensioen voor werknemers
- Nettopensioenproduct
- Entgeltumwandlung



Karakterisering aanvullend pensioen

• Flexibiliteit
- Opbouwfase: 

- Nemen van voorschot?
- Uitvoeringsmogelijkheden: Durchführungswege 

- Uitkeringsfase: eenmalig, periodiek?
- Keuze, bijv. in België: aanvullend pensioen = vrij opneembaar

spaarbedrag verlies van pensioenbestemming?
- Link met langetermijnsvisie



Wetgeving en beleid

• Rechtsgebieden
- Sociaal zekerheidsrecht, aanvullend pensioenrecht,

arbeidsrecht en belastingrecht

• Belastingrecht
- Sleutelrol voor fiscaliteit? Ja!

- o.a. ook voor wijze waarop buitenlands pensioen wordt
gekwalificeerd

- Link met pensioenambitie?

- Versobering versus verruiming
- Aftopping (Nederland). Sprake van verruiming in Duitsland



Wetgeving en beleid

• Thema’s pensioenhervormingen
- Inzetten op verbreding en verdieping

- Bijv. Betriebsrentenstärkungsgesetz

- Collectiviteit en solidariteit versus individualisering
- Individualisering van pensioenopbouw



Wisselwerking pensioenpijlers

• Sprake van een multi-pillar benadering?
- Nadruk op? Inhaalslag? 

• Scheidslijnen tussen pensioenpijlers: 
- Tweede of derde pensioenpijler?

- Vrijwillig aanvullend pensioen voor werknemers
- Nettopensioenproduct



Enkele vaststellingen

• Beleidsmatige benadering van pensioen is ingegeven 
vanuit historie en sociaal-economische context
- Betekenis van ‘dominante’ eerste pensioenpijler als (dé) 

oudedagsvoorziening voor pensioenbenadering

• Pensioenbenadering, welke benadering voert de 
boventoon in de drie landen?
- Sociale bescherming
- HR-perspectief
- Spaarproduct

Of combinatie van? 

Te stellig: arbeidsvoorwaarde
versus financieel product



Enkele vaststellingen

• Nederland, de vreemde eend in de bijt?
• Te kort door de bocht, vergelijk bijv. mogelijkheid tot 

eenmalige kapitaaluitkering in België = uniek

• Beleidsmatige benadering van pensioen: trends

- Sprake van individualisering

- Flexibiliteit:
o Keuzemogelijkheden voor werknemer: ‘slot op de deur noodzakelijk’
 wat moet immers voorop staan?

o Andere invulling van taken en verantwoordelijkheden van ‘pensioen
stakeholders’



Discussievraag

Hoe om te gaan met deze trends? 

Welke elementen kunnen worden meegenomen in
discussie over de beleidsmatige benadering van 

pensioen in elk van deze drie landen?
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